
УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
УГЛЕГОРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОКРУГА

САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ

прикАз

Ns 5.04.З2-97-Д26
18.03.2026

Об организации работы системы

наставничества педагогических

работников образовательных
" Углегорскогоорганизации

муниципаJIьного округа

На основании распоряжение правительства Российской Федерации

о, зt.tZ.Zоt9 лъ зizз-р <основные принципы национаJIьной системы

профессионального роста педагогических работников Российской

Федерации, включая национаJIьную систему rtительского роста>;

методическими рекомеЕдациями по разработке и вIIедрению системы

i".Б"; модели; наставничества педагогических работников в

образовательных организациях, разработан_ными Мивпросвещения России

совместно с Профессио"-i,",",оо,о, работников народного лобразования

и науки российской;;;;;;" от zttz:ozl Ns АЗ-ll28/08 и Ns 657;

приказом Министерствu Ъdр*о"u,* Сахалинской области от |6,||,2022

r.ri з.rz-ss <об утверждении Положения о системе наставничества

педагогических работников образовательных организаций Сахалинской

области>>

ПРИКАЗЫВАЮ:

1' Утвердить: - системе наставЕичества
1.1 . Положение о муниципальнои

naou*a""a"*rx работникоu обр*о"u"льньв организаций Углегорского

муниципального округа (прилагается);

1.2. ,Ц,орожную *ul,y по реаJIизации системы наставничества

педагогических работниЙв образовательных организаций Углегорского

муни ципаJrьного округа на 2ОZб :2021 голь1 
!19илагается) 

;

t.3.ГlпанработыпонастаВничестВУна2026год(прилагается).
2. Заведующему информационЕо-методическим отделом

УправлениЯ обра,оuJн"Я БартнЪвскоИ в,в, организовать _ работу

муниципальной системы наставничества педагогических работников



образовательньIх организаций Углегорского муниципального округа,

з. Руководителям образовательных оргацизаций, реализующих
систему наставничества, направить заведующеNrу информационно-

методическим отделом Бартновской В. В. пакет нормативно-правовых

докУментовпореализациисистеМынастаВничестВапеДагогических
работников образовательных организаций (положение, план мероприятий,

прикiвы о назначении ответственных, программы наставничества и др,), в

том числе информационно-аналитические справки о реЕUIизации системы
наставничестваза2025 год в срок до 01.04.202б.

4. Инженеру-сИстемномУ программисту информационно-
методического отдела Управления образования Жебелеву ,Щ.Е. создать на

официальном сайте Управления образования специшtьный раздел
<Наставничество)), разместить соответствующую информацию.

5. Контроль исполнения настоящего приказа остtlвляю за собой.

Исполняющий
обязанности начал ьн и ка

Е.А. Тамонова



УТВЕРЖДЕНО

приказом Управления образования
Углегорского муниципаJlьного округа
саха.llинской области
от 18,03.2026 Nе 5.04.32-97_Д26

положение
о муниципальной системе наставничества

педагогическпх работников образовательных организаций
Углегорского муниципального округа Сахалишской области

1. Общие положепия

1.1. Настоящее Положение о муниципаJьной системе наставничества
педагогических работников образовательньп< организаций Углегорского муниципального
округа Сахалинской области (далее-положение) разработано в соответствии с:

- распоряжением правительства Российской Федерации от 31.12.2019
Nя 3273-р косновные принципы национальной системы профессиона.пьного ростапедiгогических работников Российской Федерации, вкJIючая национaUьн}то систему
учительского роста);

- методическими рекомендациями по разработке и внедрению системы
(челевой модели) настiвЕичества педагогических работников " обр*о"чraпr"оо
организациях, разработанньши Минпросвещения России совместно с ПрофЪссионмьным
соююм работников народного образования и науки Российской Фелерачии от 21,.122О21
М АЗ-1128/08 и Jф 657;

- приказом Министерства обрщования Сахминской области от 16.1'12О22
Ns_3.12-55 <Об УТВеРЖЛеНИИ Положения о системе наставничества педагогических
работников обрrц}овательньD( организаций Саха.пинской области>.

1.2. Методологической основой системы настilвничества явJиется понимание
Ilаставничества кtц:

- социit,'lьногоинститута, обеспечивающего передачУсоциальнозначимого
профессионалЬного и личностногО опыта, системы смыслов и ценностей новым
поколениям педагогических работников;

- элеменТа системы дополнительного профессиона.пьного образовмия
(подсистемы последипломного профессионzlльного образования), которм оо.iй*"ч.,
непрерывное профессиональное образование педагогов в различньо< формах повыIцения их
квмификации;

- составной части методической работы образовательньrх организаций по
совершепствоВанию педагогического мастерства работников, включающей:

- работу с молодыми специалистами;
- деятельность по адаптации педагогических кадров в новой организации;
- работу с педагогическИМИ КаДРZlI\.rи при вхождении в нов}'ю должность,

оргllнизацию работы с кадрапrи по итогlllr атгестации;
- обучение при введении новых технологий и инноваций;
- обмен опытом между членами педагогического коллектива.
1.3. В Положении используются с,rIедующие понятия и термины:
насmавнuчесmво * форма обеспечения профессионмъного стrlновления, развития и

адаптации к квалифицированному исполнению должностньtх обязанностей лиц, в
отношении которых осуществляется наставничество.



Форма насmавнllчесmва - способ реализации системы наставничества через

оргalнизацию работы наставнической парьr/группы, участники которой находятся в

заданной ролевой ситуации, определяемой основной деятельностьк) и позицией

r{астников.
персонмuзuрованная проzрамt lа насmавнuчесmва - краткосроlшая

персон.лизировsШНМ ПРОГРаI\,tма (Ът З месяцев до 1 года), вкпючающм описание форм и

видов наставЕичества, участников наставнической деятельности, направлениJl

наставнической деятельности и переiень мероприятий, нацеленньrх на устранение

вьUIвленньtХ профессионалЬньж затрудЕенИй наставляемого и на поддержку его сильньж

сторон.
HacmaBHuK - участник персонализировдшой профrммы наставничества, имеющии

измеримые позитивные резульЙы професЪионалъной деятеJьности, готовый и способньй

организовать индивидуальную траекторию профессиона,lIьного развития Еаст:вJlяемого на

oano"a 
"aо 

профессиональньп затруднений, также обладающий опьгтом и навыками,

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и

саJ\.tосовершенствования наставляемого.
нiсmавляе,цьtй - уqастник персонализированной программы наставничества,

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает

новый опьп, развивает необходимые навыки И компетевIши, добивается предсказуемьD(

результатов, преодолевая тем саN,lым свои профессиональЕые затруднениJl (мололой

педtгог, только пришедший в профессию; опытный педагог, испытывающий потребность

восВоенииновойтехноло."*пп"приобретенииновЬжнавыков;новыйпедагоГВ
коллективе; педагог, имеющий непедагогическое профильное образование),

курапор - сотрудник образовательной организации, у{реждения из числа ее

aoo"-"nio nuprrapo"- (другие образовательные учреждения - школы, вузы, колледжи;

у{реждениЯ культурЫ и спорта, дополнительнОго профессион,Utьного образоваяия,

;Ё;;;r";r" i. ,ip.l, *о,ор,,й отвечает за реzшизацn.ю персонализированньп(ой)

программ(ы) наставничества.
1.5. Система наставничества подразумевает необходим}то совместную деятельность

наставJUIемого и наставника по планированию, реализации, оцениванию и коррекции

персональной программы наставничества,
1.б. Реализация муниципальной системы настllвничества педагогических

работникоВ имеет своИ oao6an"o"r" для образовательньIх организаций, обусловленные

p*nr"r"", в организации процессов обуrения и взаимодействия педагогов,

2. Цели, зддачш и принципы системы ндставничества 
_

педагогических работнrrков образовательных организацип

2.1. I-\ель системы наставничества педагогических работников образовательных

организаций: создание системы правовых, организациопно-педагогических, уlебно-

методических, управленческиХ, ф"п*,о"о,* условий и механизмов развития

"uaruurnr"ar"u 
Ъ 

- 
образовательных организациях для обеспечения непрерывного

профессиона.тьного рста и профессионального саN,{оопределения педагогических

работников, "*op"-rauun" 
n ,й"пп"rlпя в профессии, включм молодых/начинающих

педагогов.
2,2, Зццачисистемы настllвничества педагогических работников:

- разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедренхя целевои

модели; разрабОтка и реализация програN,tм наставничества; реапизациJl кадрювой политики,

в том числе: привлечение, обуrение и контроль за деятельностью настЕшников,

принимающих у{астие в програlliме наставничества; инфраструктурное и 1атериально-

,"*""""a*о" обеспечение реализации программ наставничества]



- осуществление персонифицированЕого rleтa молодьrх специалистов и
педагогов, r{аствующих в прогрrl}.{мах настarвничества;

- проведение внугреннего мониторинга реализации и эффекrивности прогр!lмм
наставничества;

- формирование баз данньrх программ наставничества и лrшIих практик;

- обеспечение условий для повышения уровня профессиоцмьного мастерства
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели
настrшничества, в формате непрерывного образования.

- содействиеповышениюправовогоисоциально-профессиона.тьногостатуса
настЕвников, соблюдению гарантий профессионмьньн прав и свобод наставJшемых;

- окaваниепомощивосвоениицифровойинформационно-коммуникационной
среды и методической поддержки педагогическим работникам образовательных
организаций;

- развитие профессионмьяых компетенций педагогов в условил( цифровой
образовательной среды rrугем внедрениJl в образовательньй процесс разнообразньD(, в том
числе реверсивньD(, сетевых и дистанционньж форм наставничества;

- увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том
числе молодых/вачинающих педагогов;

- обеспечение формирования и развития профессиона.пьньп< знаний и навыков
педагога, в отношении которого осуществляется ваставничество.

2.3. Основными принцltпilми системы наставничества педaгогических работЕиков
образовательньтх организаций явJlяются:

- принцип наrшости: предполагает применение научно-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;

- принцип системности и стратегической целостности: предполагает
разработку и реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех
необходимьп< компонентов системы образования Еа федеральном, регионаJIьном,
муниципальном уровпях и }ровне образовательной организации;

- принцип легитимности: подразумевает соответствие деятельности по
реализации прогрalммы наставничества законодательству Российской Федерачии,
региональной нормативно-правовой базе;

- прияцип обеспечения суверенных прав личности: предполагает приоритет
интересов личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и
социапьного развития, честность и oTкpblTocTb взtммоотношеЕий, увахение к лиr{ности
наставляемого и настalвника;

- принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакгорности в
определеЕии и совместной деятельности настtшника и настtвJIяемого;

- принцип личной ответственности: предполагает отвfiственное поведение
всех субъектов наставнической деятельности (кlратора, наставника наставляемого) к
внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативньп< стратегий
и мехаЕизмов наставничества;

- принцип индивидуализации и персонaшизации наставпичества: направлеЕ на
сохранеяие индивидуilльньн приоритетов в создании для настlш.пяемого индивидуальной
траектории развития;

- принцип равенства: признает, что наставничество решIизуется людьми,
имеющими равный социальный статус с соответствующей системой прав, обязанностей,
ответствеfiности, незазисимо от ролевой позиции в системе наставничества.



3. Условия и ресурсы для внедренпя и реаJrизации
мунпципальtlой сшстемы наставничества педагоrических работников

в образовательпых организациях

Муниципальная система наставничества явJIяется совокупЕостью условий, ресурсов,
процессов, механизмов, ИНСТР}'I!rеНТОВ, необходимых и достаточных для успешной
ремизации в образовательных организациях Углегорского муниципаlьного округа
саха.ltинской области, персонализировalнных программ паставничества пелzгогических
работников,

под условиями понимаются те факторы, элементы и особенности
фуъкционировапия образовательной организации, которые существенно влияют на
различные аспекты ее результативности. Те условия, которые непосредственно
задействованЫ в системе наст!lвничества, являются ее ресурсаI\rи, необходимыми для
реализации персонаJIизированных программ наставничества.

3.1. Калговые условия и ресурс.
Кадровые условиЯ предполагают наJlичие в образовательной организации:
- руководитеJUI, разделяющего ценности отечествеяной системы образования,

приоритетные ваправJIения ее рzввития;
- куратора реа!'lизации персонiцизированных программ настzвничества;
- наставников-педilгогов, которые имеют подтвержденные результаты

педагогической деятельности, демонстрируют образцы лучших практик преподавания,
владеют опытом профессионального взаимодействия с коллегами;

- педaгога_психолога, в фокусе которого нalходятся JIичности наставника и
настalвляемого, оргtrнизация и психологическое сопровождение их взммодействия.

3.2. Оргаяизационно-методические и организациоЕно-педzгогические условия и
ресурсы.

организационно-методические и оргмизационно-педzгогические условия и
ресурсы реzлllизации муниципальной системы наставничества в образовательной
организации вкJIючitют:

- нчвначение распорядительньIм {lKToM ответственньж лиц в образовательной
организации за внедрение и реаJIизацию системы наставничества педагогических
работников;

- утверждение дорожных карт внедрения системы наставничества педагогических
работников;

- подготовку локальных нормативных актов, програJ\{м, сопровождающих процесс
настЕlвничества педагогических работников;

- разработкУ персонализированньD( программ настalвнической деятельности;
- оказание консультационной и методической помощи наставникaм и наставляемым

в разработке перечня мероприятий дорожной карты по реализации персонЕIлизированных
проtрalмм настalвничества;

- цифров}.Iо информационно-коммуникационную среду паставничества вне
зависимости от конкретного места работы наставляемого и наставника и круга их
непосредственного профессионаJIьного общения;

- изrIение, обобщение и распространение положительного опыта работы
наставников, обмен инновационным опытом в сфере наставничества педагогических
работников;

- нормотворческую, учебно-методическую, научно-методическуtо, информационно-
alналитическую деятельность, направленную на поддержку наставничества педагогических
работников в образовательных организациях;

- оргапизация участия в мониторинге результатов наставнической деятельности.
3.3. Материально-технические условия и ресурсы, финансово-экономические

условия, мотивирование и стимулироваЕие.



Материально-технические условия и ресурсы образовательной организации могут
вкJIючать:

- рекреационн},ю зону (модульный класс, комната отдьrха) для проведения
индивидуальньгх и групповых (ма.rых групп) всц)еч наставников и наставJIяемых;

- доску объявлений дlrя размещевия ожрытой информации по наставничеству
педагогических работников (в т. ч. электронный ресурс, чатьr/группы наставников-
настаIвJIяемьD( в социа.пьньп< сетях);

- средства для организации видео-конференч_связи (ВКС);
- другие материально-технические ресурсы.
Стимулирование реализации муъиципа.тьной системы наставничества является

инструментом мотивации и выполняет три функции: экономическ}.ю, социальн},ю и
моральн},ю, Материшlьное (денежное) стимулирование предполzгает возможность
образовательньпrл оргzшизациям коллективными договорiми, соглашениями, локаJlьными
нормативными tктllми в соответствии с федера;rьньь-rи законiми и иными нормативными
правовыми акгами Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми
iЖТаJt,lИ НОРМаТивными правовыми актаI4и органов местного сtlмоуправления осуществлять
вьшлаты работникам за реaлизацию наставнической деятельности в рамках надбавок за
инт9нсивность и высокие результаты работы, за качество выполЕяемых работ и
премиальных выплат по итогам работы.

Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс мероприятий,
напрaвленных на повьпrrение общественного статуса наставников, публичяое признание их
ДеЯТеЛЬНОСТИ И ЗаСЛУГ, рОСт репуrации, улучшеЕие психологического климата в коJIлективеl
увеличение работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к
р}ководству, привлечение высококвалифицированньж специalлистов, которые не требуют
прямого использовtшия денежных и иньD( материальньD( рес}рсов:

- наставники могуг быть рекомендованы для вкJIючециJI в резерв управленческих
кадров образовательной оргalнизации и органов местного самоуправления;

- настчlвническtц деятельность может бьrть yrTeHa при проведении аттестации,
конк}рса на зllнJlтие вакантной должности (карьерньй рост), вьцвижении на
профессиональные конкурсы педaгогических работников, в том числе в качестве членов
жюри;

- награждение наставников дипломilми/благодарственньrми письмами (на
официальном сайте образовательной организации, в социalльньп< сетях), представление к
награждению ведомственными наградами, поощрение в социальньD( прогрiммах.

!ля попу.пяризации роли наставника и повышения его статуса рекоменд},ются тaкие
меры, Kztк организация и проведеЕие фестивалей, форумов, конференчий наставников;
проведение коЕкурсов профессионмьного мастерства, конкурсов на лучшего наставника
образовательноЙ организации, муниципаJIитета, организация сообществ (ассочиаций)
наставников и т,д.

Способы мотивирования, стимулирования и поощрения наставнической
деятельности педагогических работников носят вариативный хараюер и зaвисят от
KoHKpeTHbD( условий.

Образовательная организация Ntожет принимать }пrастие в региональных,
федеральных или международных грантоаых програJ\4мах, поддерживающих ра}витие
системы настalвничества.

3.4. Психолого-педагогические условия.
Психолого-педaгогические условия включают меры по созданию атмосферы

психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и ).важения в педагогическом
коллективе. Такая атмосфера позвоJrяет предотвратить нuшряжение и конфликтные
ситуации в коллективе, повысить стрессоустойчивость наставников и наставляемых;
нивелировать монотонность и однообразие в деятельности педагогов старших возрастов,



предотвратить их профессионlцьно-личностное выгорание, успешно адаптировать

молодьD/на(l}rнающих педагогов в коллективе,
психолого-педагогический рес}рс в системе наставничества подраз}rl!rевает:

- широкое использование методик и технологий рефлексивно-ченностного и

эмоционально-ЦенностногоотношениякУчастникамсистемынастtшничестВа'которые
способствlтот tlкту:rлизации глубипньш жизненных рес}?сов, нередко скрьпых от них

сaмих; это обеспечивают педtгог-психолог и различные психологические службы при

реaulизации програý{м наставничества;

- психологическую поддержку формируомьIм парам наставников и наставJIяемых

посредством проведения психологических тренинюв, направленных на развитие
эмпатических способностей, применения акмеологических прalктик, }крепляющих
профессионtlльное здоровье специалистов, способствующих преодолению жизненвьIх и

профессиональных кризисов; психолог также участвует в определении совместимости

наспшническ}tх пар/групп ;

- формирование психологической готовности наставJUIемого не копировать чужои,

пусть и очень успешный опыт, а выйти на инд,rвидуtlльuую траекторию, которм поможет

сформироваться неповторимому профессиональному почерку педагога,

3.5. Формы наставничества.
Внедревие целевой модели наставничества в рамках образовательной деятельности

конкретной образовательной организации предусматривает независимо от форм
наставничества две основные роли: наставляемый и наставник.

в большинстве форм наставничества данной целевой модели наставJIяемым и

наставником явJulется педагогический работяик образовательной оргalниздlии.

наставником может быть:

- опьrпrый педагог, имеющий устойчивые профессиона:lьные достижения и успехи
(победитель различньD( профессиона.rьньж конк}рсов, автор учебньtх пособий и

йчr"рr-о", велущий вебинаров и семинаров, руководитель педагогического сообщества, в

том числе в дистанционвом режиме), а также педагог, стабильно показывшощий высокое

качество образования обуlающихся по своему предмету вне зависимости от контингента

дЕтей;

- педагог и иной специалист, змнтересованный в тирахироваЕии личного

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, скJIонньtх к

аrгивпой общественной работе, заинтересованный в успехе и повышении престижа

образовательной организации, участников педагогических сообществ, в том числе на

дистанционной основе;

- педагог-профессионал, пользующийся безусловным авторитетом среди педагогов,

обладающий лидерскими качествами, организационными и комм)дrикативными нzlвыка}{и,

хорошо рtввитой эмпатией, имеющий опыт успешной неформа.,,,lьной наставнической

деятельности;
- методически ориентированный педагог или методист. обладающиЙ

ан:IJIитическиМи нtlвыкаLtи, способньж провести диагностические и моflиторинговые

процедуры, готовый транслировать собственный профессионшtьный опыт, создавать

рефлексивнlто среду для освоения коллегами педагогических техвологий и методик,

которыми владеет саN{;

- педагог, готовый к са},lосовершеЕствоваllию, инновационному
профессиональному развитию в плшrе приобретевия нового опыта, социально мобильньй,

способный к сilI\.rообучению и дальнейшеЙ успешной саморедIизации, но при этом

заинтересованный в успехах наставляемого коллеги и готовый нести личн}.ю

ответственность за его результаты работы.
наставляемым может стать:

- молодой/начинающий педагог;

- педагог, приступивший к работе после длительного перерыва;



- педагог, нrrходящийся в процессе адаптации на новом месте работы;
- педагог, желающий повысить свой IIрофессиоЕмьньй 1ровень в

определенном направлении педагогической деятельности (предметпая область,
воспитательнаJI и внеурочнаJI деятельность, дополнительное образование, работа с

родител-шr,tи и пр.);

- педагог,желшощийовладетьсовременвыми IТ-программами,цифровыми
навыкzlIt{и, ИКТ-компЕтенциями и т.д.;

- педaгог, находящийся в состоянии профессионалъного, эмоционального
выгорания;

- педaгог, испьrгываrощий др}тие профессиональные затруднениJI u
осозн€lющих потребность в настaвнике;

- стажер/студент, заключивший договор с обязательством послед/ющего
принятиrt на рабоry и/или проходяцих стtDкировку/практику в образовательной
оргatнизации.

Выполнение педагогическнм работником дополнительной работы по
НаСТаВНИЧеСКОЙ деятеJIьности осуществJUIется с письменного согласиJI педагогического
работника. В обязательном порядке необходимо пол)п{ить письменное согласие
педагогического работника на закрепление за ним яастzlвника.

В числе ctмbD( распространенньж форм наставничества, вruIючilющих
множественные вариации в зависимости от условий реализации програI\,rмы
наставничества, могlт быть выделены следующие:

- (педагог - педtгог);
- (руководитель образовательной организации - педагог>;

- кработодатель-студентпедагогическоговуза/колледжо;
- ксоциальньй партнер - педагогический работник rrреждения

дополнительного образоваrия>,
каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и

проблем с испоJIьзованием единой методологии наставничества, частично видоизмеЕенной
с учетоМ профессионалЬной деятельнОсти и первоЕачаJIьньD( кJIючевых зaurрооов
участников прогрzlммы,

Форма наспавнuчесmва кпеdаzоz - пеdаzоz>.
В рамкм этой формы одной из основных задач настzшничества явJIяется успешное

зiжрепление молодого (начинающего) педагога на месте работы иrпл в должности педагога,
повышение его профессионального потенцима и уровня, а также создание комфортной
профессиональной среды внутри образовательной организации.

в такой форме наставничества, как ((педагог - педагог), возможны следующие
модели взммодействия:

- взаимодействие копытньй педагог - молодой специalJIистD, которое явJIяЕтся
кJIассическиМ вариантоМ поддержкИ сО сторонЫ опытного педагога (педагога-
профессионма) для приобретения молодым педагогом необходимьrх профессиональпьrх
нtlвыков (организационньD(, предметных, коммуникационньп< и др.);

- взаимодействие (лидер педагогического сообщества - педагог, испытьIвающий
профессиовальные затуднения в сфере коммуникации). Здесь на первый план выходит
психологическая и JIичностнм поддержка педагога, который в сшry разJIичньrх причин
имеет проблемы социального характера в выс,грiмвlлнии коммуникации и социального
взммодействия с отдельньми личностями. Главное нaшрrвление наставнической
деятельЕости;

- профессиональнaц социализация наставляемого, Эry поддержку необходимо
сочетать с профессионшьной помощью по развитию его педагогических компетенций и
инициатив, которые подчеркнули бы уникмьность, нестандартность и неповторимость



личности педiгог4 испытываюцего проблемы социального харжтера его незаý{енимость
в решении определеЕных проблем;

- взzlимодействие (педагог-новатор - консервативный педагог), при котором
педагог, скJIонный к новаторству и нестаIцартным решениям, помогает опытному педагогу
овладеть современными цифровыми технологиями. Главный метод общения между
наставником и наставляемым - выведение консервативного педагога на рефлексивнl,tо
позицию в отношении его педагогического опыта, которьй в значительной мере
сформировался в условиях субъект-объектной педагогики;

- взаимодействие копытный предметник - неопытньй предметник>>, которое
является наименее конфликтным и противоречивьпл. В рамках этого взаlлмодействия
опытный педагог окапывает методическ},ю поддержку по конкретному прдмету (поиск
методических пособий и технологий, составление рабочих программ и тематических
планов и т.д.), Обязательным условием успешного наставничества является вовлечетtие

неопытного педагога в деятельность, связZlнную с углублением в концептуально-
методологические основания изучаемого предмета, привлечение его к написанию статей в

научно-методические журналы, к участию в предметньD( научяо_прalктических
конферепци-л<, семинарах, вебинарах с послед},ющим обсуждением, к подготовке сдачи
ОГЭЛГЭ по предмету.

Форма насmавнuчесmва круковоdumель образоваmельной ор?анuзацuлl - пеdаzотD.

Руководитель образовательной организации как представитель работодателя
осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы

наставничества (при у^rастии совета наставников и к}ратора реализации программ

наставничества), другие необходимые действия и функции по построению, внедрению и

эффективномУ фуякционированию системЫ наставничества педЕгогических работников в

обраrоuчrеп"""Iх оргilнизациях. В отдельньrх сл}пiаях руководитель образовательной

организшIии может стать настzвником педагогов, особенно в качестве успешного
предметника. В этом сrryчае реализуется форма наставничества (педагог - педагог>,

Форма насmавнччесmва (рабоmоdаmель - сmуdенп пеdаzоzuческоzо вузtl-/коллеduсаll

(обучающиеся в образовательных организациях высшего и среднего профессионального

образования, реализуюших образовательные програý{мы по напрtвлению подготовки

кобразование и педагогические Еауки> - даннм форма наставничества в наибольшей

ararrъпп прrr"пима для общеобразовательньж организаций, отчасти - для обраrовательньв

организаций систем .що.
в форме наспавлluчесmва <рабоmоdаmель - спуdенm пеdаzоzuческоzо

вуза/коллеdэ!саD речь идет о будущем педагоге, а в данный момент - студенте

педагогическоГо вуза, которЫй проходит педагогическую практику в образовательной

организации или тудоустроился в ней.
все представленные формы могут быть использованы не только для

индивидуальнОго взаимодействия (наставник - наставляемый), но и для групповой работы
(олин ваставник - группа наставляемых), при которой кр}т задач, решаемых с помоlцью

программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но меняется формат
взаимодействия - все мероприятия проводятся коллективно с возможностью

дополнительной индивидуальной консультации.

4. Струlсгурrlые компоненты муниципsльпой наgтавничествд
педдгогических работников образовательпых органпзаций

муниципальная система наставничества педагогических работников представJuIет

собой не только совокупность условий, ресурсов, процессов, необходимых и достаточных

для успешной реализации в образовательной организации персонализированных программ

наставничества педагогических работников, но и обязательное Еаличие стр}ктурных

компонентов и механизмов.



Все структурные компоненты муниципа,,rьной системы наставничества
распредеJIяются на два KoHTJpa: внугренний (контур образовательной организации) и
внешний по отношению к ней. Это инвариiштнм составJIяющм модель, т.е. неизменнzul,
присущбl всем образовательным организациям, которые реrцизуют м}тиципальн},ю
систему наставничества педагогических работников Углегорского муниципalJIьного округа.

Во внугреннем контуре концентрир}тотся структурные компонеItты, позвоJIяющие
НеПОСредственно реаJIизовывать систему наставничества образовательной организачии и
отвечающие за успешность ее ремизации.

На внешнем контуре представлеЕы структурные компоненты различных 1ровней
управления образования, которые способствуют реaлизации системы наставничества.

Гранича между внутренЕим и внешним коЕтурами, а также между различньши
уровнями внешнего контура представJuется довольно подвижной, что позволяет
применrть принцип вариативности при реаJIизации системы.

4.1. Внешний контур: федеральный, региона,lьный и мlъиципальный уровень.
4.1 .l . Муниципальный уровень.
общие руководство и контроль над организацией и реа,rизацией системы

наставничества педагогических работников образовательньо< оргаrизаций на
м},ниципальном }?овне осуществляет Управление образования Углегорского
муниципaшьного округа Сахалинской области в лице мyI{иципальпого координатора
реarлизации прогрtlмм наставничества.

муниципальная методическая служба (лалее - Ммс) создает условия дJut внедрения
(применения) системы наставничества педагогических работников образовательньо<
организаций Углегорского муницилarльного округа:

- осуществляет организационное, информационно-аналитическое и методическое
(научно-методическое) сопровождение системы наставничества на муниципzlльном }ровне;

- оргarнизует координацию и моЕиторинг реализации системы настzвничества в
образовательньrх орг:lнизациях муЕиципалитета;

- способствует организации деятельности профессиона.llьньп< сообществ
педшогических работников (ассочиачий) на муниципа,lьном l-tlили регионatльном уровне наоснове информационно-коммуникационных технологий по n*pu"nar"to
<Наставничество>;

- оказывает содействие в проведении курсов повышения квшrификации по
направлению <Наставничество педагогических работников в обрЙовательньтх
оргiшизациях> и др.

муъиципальный координатор реализации прогрiмм наставничества:
- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наJIичии

в образовательных организациях муниципалитета педагогов, которых необходимо
вкJIючить в наставническую деятельность в качестве наставJUIемых;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реarлизации системы
наставничества, формирует итоговый ана.питический отчет по внедрению системы
настitвничества Еа муниципальном уровне;

- осуществJIяет координацию деятельности по наставничеству с ответственными и
неформальньIми предстaвитеJIями регионalльной системы наставничества, с сетевьlми
педагогическими сообществами.

4. 1.2. Региональньй уровень.
гАоу дпО ИРоСо им. Заслуженного у.rителя РФ В.!. Гуревича (дмее - Инститlт)

оказывает содействие при внедрении (применении) системы паст{tвЕичества lta
регионаJIьном уровне по вопросам:

- информачионно-аналитического, научно-методического, у.rебно-методического
сопровождения реtцизации дополнительньн профессиональвых програI\.rм (повышения
кв_алификации) по направлению <Наставничество п"даго.r"еСкп* работников
образовательньrх организаций Сахалинской области>;



- проведеЕия курсов повышения квалификации дlя специалистов ста)I(ировочньж

площадок по вопросам внедрения системы наст:вничества;

- организаци" д""raпuпоa'и профессиональньD( сообществ педtгогических

работников (ассочишrий) Еа регион,лльном и/или федеральном уровне на основе

информшtионно-коммуникационцьlх технологии ;

_веденияединоЙинформационнойрегиональноЙбазынаставников,рУбрики
(страlички) <Наставничество) на своем официа:lьном сайте,

Щентр непрерывного повышения профессионального машерства пед,гогических

puOor"*__o" Ъаоу hпО иросО им. ЗаслуженНого г{итеJUI рФ в,д, Гуревича (дмее -
Щентр).

цель деятельности: создtшие системы правовых, организационно-педагогических,

ребно-методических, управленческих, финансовых условий и мехЕrнизмов развития
"ruar*n""aar"u в образовательЕых организациях региона дrя обеспечения непрерывного

профессиональногоростаипрофессиональногосаJttоопределенияпед.tгогических
работников, самореализаци" " 

,чф"пп,"lrя в профессии, вкIIючм молодых/начипающих

педагогов.
4. 1.3. Федеральный уровень,
Федеральные цеrrр"i наriно-методИческогО сопровождения педагогов (созданные

на базе организаций высшего образовапия),

Цель деятельност", про""д""ие фундаментальньж и прикJIадньж исследовании,

трансфеР наrrньЖ достижениЙ и передовьtх педагогических технологий в сферу

образования.
Задачи деятельности:

- способствовать упрочению связей между системой высшего педагогического

образованиЯ и системаý,tИ uбце,о, профессионального и дополнительного образования;

- разрабатывать необходимое научно-методическое и учебно-методическое

aоrrроuой"п"" формы наставничества (педtlгог вуза (коrшеджа) - молодой педагог

общеобразовательной организации>;' 
- разрабатывать персонализированные ПрогрчlI\,tмы настчlвничества д,пя молодьrх

специалистов, дл" пед-о.о" 
"о 

,начительным стажем работы и рe:Iлизовывать их на к}рсах

повышения квалификаlии на базе высшего уrебного зЕlведения,

4.2. Внутренний контур: образовательнм организация,

Образовательнм организация:

- издает локальные акты о внедрении и реализации системы наставничества

педагогических работников, принимает Положение о системе наставничества

педагогическихработникоВ,образовательнойорганизаЦии'дорожн}'юкартУпоего
реализации и другие докуN{енты;

- организует контакты с разлиtшыми структурами по проблемам

наставЕичества во внешЕем контуре (закпючение договоров о сотр!,дничестве, о

социальном партнерат8е, проведение координационных совещаний, участие в

конференциях, форучлах, вебинарах, семинарах по проблемам настrrвничества и т,п,);

- осуществляет opa*",uu,on"o", учЪбно-методическое, материально-техническое,

иофрасrрфурное обеспЪчение системы (целевой модели) наставничества;

- создает условия по координации и мониторш{ry реализации системы

наставничества.
4.2.1. общие руководство и контроль за реаJIизацией системы наставничества

осуществJlяет руководитель образовательной организации,

4.2,З. НепосредственЕую организацию деятельности осуцествляsт куратор

прогрzl},lм наставничества, который вазначается руководителем образовательной

организации из числа заý{естителей руководителя,
4,2.4, Куратор реализации программ наст,lвничества:



- своевременно (не меЕее одного раза в год) актуtlлизирует информацию о
пalлиtши в обрФовательной организации педагогов, которьrх необходимо вкJIючить в
настtlвническ}.ю деятельность в качестве HacTaBJUleMbrx;

- организовывает рaвработку персонализировдIцьD( прогрiмм настllвничества;
- участвует в мониторинге эффеюивности и результативности системы

наставничества, формирует аналитический отчет по вЕедрению системы ЕастiвЕичества;
- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с

ответствеяными и неформальными представителями муниципальной системы
настalвничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

- принимает участие в наполнеЕии рубрики (странички) <Наставничество> на
официальном сайте образовательной организации различной информачией (событийная,
новостн{ш, методическм, правовая и пр,);

- инициирует публичные мероприятия по популяризации системы
наставничества педагогических работников и др.

5. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации
муппципальпой системы наставничества педагогических

работников образовательных организаций

5.1. Результатом внедрения и реализации системы наставничества педiгогических
работников является создание эффективной среды настzвничеств4 включающей:

- непрерьrвный профессиональный рост, личностное развитие п
самореыIизацию педагогических работников ;

- рост числа закрепившихся в профессии моло.шrх/начинающих педчгогов;
- развитие профессиональньIх перспектив педlгогов старшего возраста в

условиях цифровизации образования;

- методическое сопровождение системы наст:вничества образовательной
организации;

- цифровlтоинформационно-коммуникативнуюсредунаставничества;
- обмен инновациоЕным опытом в сфере практик настaвничества

педагогических работников.
5.2. Результаты успешной ремизации персонализированной прогрtlп{мы

настalвничества:

- улучшение образовательньD( результатов и у наставJIяемого, и у наставника;
- повышение уровня мотивировtlнности и осознtlнЕости наставляемьD( в

вопросах са}.rоразвития и профессионального самообразования;
- степень включенности наставляемого в инновационную деятельпость

образовательной организации;

- увеличение числа педагогов, планирующих стать Еастilвник!ми и
ЕаставJIяемыми в ближайшем булущем, а также участие в конкурсах профессиона.llьного
мастерства;

- aктуirлизациякадровогорозервауправленческихкадров;

- успешное прохождение аlтестации педагогических работников и др.
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